
立德薪酬及有关管理制度简介（注意不要网上传播）

关于社工机构岗位薪酬标准的试行规定

根据对内公平、对外

竞争和按劳分配的原则，

依据所在城市关于劳动

者工资和社会保险等有

关规定，以及成员单位的

发展实际，制定本试行规

定。

一、岗位分为 14 个

级别，14 为最低级，1 为

最高级。专科应届毕业定

为 14 级，本科应届毕业

定为 13 级，研究生应届

毕业定为 10 级（高级项

目主管）。其余根据工作

经验和工作能力由机构

确定。

14-11 级，调级的最

低间隔是 6 个月，10-8

级，调级的最低间隔是 9

个月。个人可对照标准，

结合自己情况经由今目

标审批功能主动申请，对

于符合条件的进行调整

任命，调级通过的由运行



支持中心备案。任命下月起工资按新职级发放。

二、14-8 级员工薪酬构成如下：

社保五险:按当地的政策规定缴纳。

公积金:如需要交纳，需经由今目标申请，从现有工资中扣除。

加班费：按照每小时 20 元核算，法定假日按照每小时 30 元计算。有部

门主任或区域团队统一安排的时间算入加班时长，由于工作效率低而导致

的工作时间延长不计入加班。加班时长需要上级领导审批和签字。

工龄补助是指职工在机构工作的工龄，不含在本机构的实习期。工龄补

助=100×（工龄-1）。在外机构的工作经历作为定级时的参考。

老人饭补是为在机构工作 1年以上的同事提供的额外补助。满 1 年的同

事，补助标准是每月 200 元的用餐补助。在机构连续工作满 3 年的，另提

供每月 260 元的用餐补助。在机构连续工作 5 年以上，另提供每月 400 元

的用餐补助。

公干补助是为机构考核委员会委员、福利委员会委员、文化委员会委员、

办公点秩序负责人、宿舍长、党支部委员、团支部委员提供的象征性补助，

每人每月 80 元。

技术补助是指获得社会工作师资格的给予一定补助，详见《关于社工专

业技能水准认定及奖励的试行办法》。督导助理的补助为 300 元/月，初级

督导的补助为 800 元/月。

全勤奖励按照关于人员考勤的试行办法执行，请病假 1 天者均视为满

勤，人到单位而由于打卡不及时导致的“迟到”每个月可以有 4 次，满勤

奖是 200 元。非满勤无此奖励，且按照《关于人员考勤的试行办法》执行。

按照机构规定休婚假、丧假、带薪休假、计划生育手术假的，视为全勤，

超出规定天数的，按照请假扣款，也无全勤奖励。

个人成长奖励1：包括专业水平指数、项目管理指数和创新指数乘以基

数组成。暂按每个人 2 个项目核算。会随着团队能力提升逐步提高基数，

1 奖励：不在有底数和扣款，而是只要有工作量，就视为有所成长而给予奖励。



预期的能力范围是每个人能同时执行 3 个项目。

专业水平主要是指项目人员的专业服务情况，越有专业性的服务内容，

专业水平越高。

项目管理主要是指项目人员对项目的统筹管理能力，统筹力度越大、

各方都能兼顾到，说明项目管理能力越高。

创新主要是能创新性地解决问题、总结出工作模式和优秀案例等。

专业水平指数由个案服务、小组节次、社区活动、社区外展四部分组

成。

类别 个案服务 小组节次 社区活动 社区外展

数量系数 完成一个，系数

增加 0.12

每完成 1 节，

系数增加 0.04

每完成一次，

系数增加0.05

每完成一次，

系数计为 0.1

质量系数 督导或区域主任打分：在 0-0.3 之间。

证明材料 相应的规范性档案。以存在今目标文档为准

专业水平指数=数量系数+质量系数。

专业水平部分绩效=专业水平指数×专业基础绩效

项目管理能力指数由统筹协作、工作信息、项目月报、工作对接四部

分组成。

统筹协作由区域主任打分、由区域主任按百分制打分。得分/100×标准

即为绩效。

工作信息
2
的每写一篇奖励 30 元，再有品牌传播部根据质量给予另外

奖励。一次活动由项目负责人撰写信息，而不要参与人都写。发现一次活

动换个名字当做新信息的，将给予通报。

项目月报，每个项目写一份项目月报，同时承担 2 个项目则需要 2个

项目月报。月报需经过区域主任修改后发送给合作伙伴。发送给合作伙伴

的项目月报，每个奖励 100 元，且品牌传播部也会根据质量给予另外奖励。

工作对接，与街道层面或其他购买方联系人的工作对接，每月进行一

2 信息要求： 文字稿字数一般 600-800 字左右，文风要通俗、清新，文字准确、生动，稿件题目要有吸引力体现专业性。每个信

息应配备 3-5 张照片，既有大场景又有局部特写。信息请在活动结束后及时撰写发送，避免失去时效。另不要将照片直接插到 WORD

文档里，请以图片内容命名保存。例如：“图为孩子们在练习用英语做自我介绍。”信息文本和图片需以邮件附件形式发送。



次，对接后形成会议纪要，并发送给对方，每次奖励 100 元。与社区层面

的工作对接，根据需要进行，对接后形成会议纪要，对方审阅签字后，每

次奖励 30 元。

项目管理能力指数=所得绩效/1440。

创新指数：现阶段，将根据自己的实际写出经验分享文章的、写出专

业案例的视为创新。每写一篇经验分享文章奖励基准为 200 元，每写出一

篇专业案例奖励基准为 500 元。此处由研发监测中心予以确认，可根据质

量对额度所调整。

创新指数=所得绩效/700。

11 个固定性会议

名称 主要职能 频次 对应部门/负责人

联盟议事会 联盟的最高决策机关 每半年 1 次 人事主管组织

联盟委员会周例会 商讨联盟内重要事项 每周一次 联盟人事委员

联盟发展论坛 联盟融合与文化建设 每季度 1 次 人事主管组织

社工机构理事会 讨论机构发展重大事项 每年 2 次 人事主管提醒

公司股东会 讨论决定公司重大事项 每年 2 次 人事主管提醒

月度工作推进会 就区域工作进行安排 每月 1 次 区域主任

部门周例会 部门周工作进行商议 每周一次 部门主任

项目内审会 进行项目内部评审 每季度 1 次 风险监测部

志愿者服务效果评估会 组织各部门评估效果 不定期 志愿者部

新项目说明会 对项目设计进行讲解 项目获批后 项目研发部

联盟年会 表彰、总结和答谢 每年 1 次 公共关系中心



组织架构图
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